Mit optimiertem Kapitaleinsatz
Ertragskraft stiarken

Dank Factoring Finanzierung flexibel an die Umsatzentwicklung anpassen

Borsen-Zeitung, 11.7.2009
Das Factoringgeschaft hat 2008 in
Deutschland erstmals die Umsatz-
schwelle von 100 Mrd. Euro iiber-
schritten. Der Gesamtumsatz der 26
im Deutschen Factoring-Verband
vertretenen Institute erhohte sich
von 83,5 Mrd. Euro um knapp 25%
auf insgesamt 103,84 Mrd. Euro. Die
Factoringquote (das Verhéltnis zwi-
schen dem angekauften Forderungs-
volumen und dem Bruttoinlandspro-
dukt) wuchs gegentiber dem Vorjahr

tens Mitte letzten Jahres vor allem
den Mittelstand erreicht hat. Die Li-
quiditdtsknappheit hat aber auch
dazu gefiihrt, dass Dax-Unterneh-
men und Groffkonzerne heutzutage
Factoring als eine mégliche Finanzie-
rungsquelle in ihre finanzstrategi-
schen Uberlegungen mit einbezie-
hen.

Ganz besonders von der aktuellen
Finanzmarktkrise betroffen ist die
deutsche Exportwirtschaft, was der-
zeit vor allem auch die international
agierenden Factoringin-
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stitute zu spiiren bekom-
men. So war neben den
allgemeinen Verdnde-
rungen am Refinanzie-
rungsmarkt gerade zum
Jahreswechsel ~ festzu-
stellen, dass bisher abge-
rufene  Factoringvolu-
mina deutlich sanken,
da die bislang konstante
Nachfrage aus den ex-
portorientierten Bran-
chen einbrach. 2008 wa-
ren die Wachstumsraten

um 0,13% auf 3,58%. Factoring
etabliert sich damit mehr und mehr
als gangiges Finanzinstrument vor al-
lem bei mittelstandischen Unterneh-
men.

Wachstumsdynamik halt an

Die trotz der sich 2008 rasch aus-
breitenden Finanzkrise anhaltende
Wachstumsdynamik des deutschen
Factoringmarktes liegt auch in der
Kreditklemme begriindet, die spates-

vor allem im internatio-
nalen Bereich besonders hoch.

Die mittlerweile in der Realwirt-
schaft angekommene Finanzkrise
fihrt dazu, dass ein deutlicher An-
stieg der Unternehmensinsolvenzen
zu verzeichnen ist. Bedingt dadurch
haben sich auch die Geschéftsrisiken
der Factoringgesellschaften deutlich
erhoht. Daher miissen Factoringan-
bieter ihre Engagements im Neuge-
schifts-, aber auch im Bestandsbe-
reich noch intensiver priifen. Auf-
grund nicht immer ausreichender Bo-

nitdten konnen nicht alle Nachfra-
gen nach Factoring letztlich zu ei-
nem positiven Vertragsschluss fiih-
ren. Und auch das zum Jahreswech-
sel deutlich restriktiver gewordene
Verhalten von Kreditversicherern
schrankt die Geschéftsmoglichkei-
ten von Factoringgesellschaften ein,
da diese in Deutschland in der Regel
nur dann finanzieren kénnen, wenn
die angekauften Forderungen durch
entsprechende Kreditlimite auf der
Abnehmerseite der Factoringkunden
gedeckt sind (regressloser Forde-
rungsankauf). Zur Absicherung die-
ser Debitorenrisiken bedienen sich
die meisten Factoringgesellschaften
eines Kreditversicherers.

Krise bietet auch Chance

Auf der anderen Seite bietet die Fi-
nanzmarktkrise auch eine Chance fiir
Factoring, da Factoringinstitute mit
ihrer forderungsbasierten Finanzie-
rung sehr nahe an der Realwirtschaft
agieren und daher die Risiken, sei es
auf Seiten des Factoringkunden oder
seiner Abnehmer, unmittelbarer ein-
schitzen konnen. Hierzu stehen ih-
nen eine Vielzahl von Risikomanage-
ment- und Frithwarnsystemen zur
Verfligung.

Fiir die Finanzabteilungen im Mit-
telstand wie auch in GroBunterneh-
men ist aktuell eine Frage besonders
entscheidend: Woher bekomme ich
frische Liquiditdt? Das mittlerweile
etablierte klassische Full-Service-
und Inhouse-Factoring, aber auch
neuere Factoringlosungen riicken so-
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mit in den Fokus potenzieller Kun-
den. Die von den Factoringkunden
nachgefragten  Factoringvarianten
richten sich produkt- und finanzie-
rungsorientiert nach den jeweils kon-
kreten Bediirfnissen der Kunden zu
bendotigter Finanzierungshohe, Lauf-
zeit, Risikoabsicherung, Ubernahme
von Forderungsmanagement und ge-
gebenenfalls weiteren Services des
Factors.

Full-Service-Factoring

Gemessen am Marktanteil bleibt
das Inhouse-Factoring weiterhin die
am meisten nachgefragte Factoring-
variante. Die Marktdominanz von In-
house-Factoring hat auch wéahrend
der Finanzkrise nicht abgenommen,
obwohl mit diesem Factoringpro-
dukt erhohte Bonitdtsanforderungen
an den Kunden verbunden sind. Im
Inhouse-Factoring verbleibt das ge-
samte Debitorenmanagement treu-
hénderisch fiir den Factor in der
Hand des Factoringkunden. Die
Factoringgesellschaft ibernimmt die
umsatzkongruente Finanzierung auf

Basis der angekauften Forderungen
und die vollstdndige Risikoabsiche-
rung (fiir den Delkrederefall). In-
house-Factoring kommt daher nur
fiir Kunden in Frage, die eine ausrei-
chende Bonitét aufweisen und selbst
iiber ein zuverldssiges und professio-
nelles Debitorenmanagement verfii-
gen.

Das Full-Service-Factoring um-
fasst, wie der Name schon sagt, das
komplette ~ Serviceangebot eines
Factors: die Ubernahme der Finan-
zierungs- und Delkrederefunktion so-
wie des Debitorenmanagements.
Full-Service-Factoring bleibt die am
zweithéufigsten genutzte Factoring-
variante. Im Zuge der Finanzkrise
trifft das Full-Service-Angebot auf-
grund seiner umfassenden Service-
leistungen insbesondere auch im
Hinblick auf den Export auf eine ver-
starkte Nachfrage. Das Export- und
Importfactoring wird héufig tiber
eine der beiden Factoringverbiande
Factors Chain International (FCI),
dessen Mitglieder rund 60% des
Weltfactoringumsatzes reprasentie-
ren, oder die International Factors
Group (IFG) betrieben. Die Mitglie-
der dieser Verbdnde kooperieren auf

Basis eines gemeinsamen internatio-
nalen Regelwerkes (GRIF) und einer
Kommunikationsplattform, tiber die
alle Geschaftsvorfille iiber elektroni-
sche Messages ausgetauscht werden,
miteinander.

Beim Filligkeits-Factoring nutzt
der Factoringkunde die Vorteile der
vollstdndigen Risikoabsicherung
und der Entlastung beim Debitoren-
management, verzichtet aber zu-
néchst auf die sofortige Regulierung
des Kaufpreises, also den priméren
Finanzierungseffekt des Factoring.
Die Finanzierung erfolgt entweder
erst bei Forderungsfilligkeit oder bei
Eingang der Debitorenzahlungen.

Auftrieb fiir Innovationen

Innovative Factoringlésungen wie
Reverse Factoring, also ein ,umge-
kehrtes“ Factoringverfahren zur Lie-
ferantenfinanzierung, bei dem der
Abnehmer von Waren oder Dienst-
leistungen Initiator ist, erhalten im
Umfeld der Finanzkrise zusatzlichen
Auftrieb, denn die Optimierung des
Working Capital riickt wieder ver-
mehrt in den Fokus von Lieferanten
wie auch Debitoren. Aufgrund der

im Zuge der Kreditkrise teurer wer-
denden und restriktiver gehandhab-
ten Kreditvergabe kann fiir kleine
und mittelgroBe Lieferanten der Zu-
gang zu frischem Kapital schwieri-
ger werden. Diese Entwicklung ist
auch fiir groBere Abnehmer nicht be-
deutungslos, wenn sie ein Interesse
an dem Erhalt ihrer Lieferantenstruk-
turen haben und Einkaufsvorteile be-
halten oder nutzen wollen. Reverse
Factoring kann sich entsprechend so-
wohl bei Abnehmern als auch Liefe-
ranten positiv auswirken. Vorausset-
zung ist allerdings eine iiberdurch-
schnittlich gute Bonitédt des Abneh-
mers.

Auch Asset-Backed-Securities-
(ABS)-nahe Factoringprodukte, eine
spezielle Form des Inhouse-Facto-
ring, fiir groRere Unternehmen tref-
fen auf verstédrktes Interesse. Im Ge-
gensatz zu den klassischen ABS-Pro-
grammen werden hier die Forderun-
gen in die Biicher des Factors genom-
men und nicht iiber Special-Pur-
pose-Gesellschaften am Kapital-
markt verbrieft. Zum einen sind sie
daher weit flexibler und bei Vertrags-
laufzeiten unter fiinf Jahren gene-
rell kostengiinstiger als klassische

ABS-Programme, zum anderen ge-
staltet sich die Auflage neuer ABS-
Programme zur Verbriefung von For-
derungsportfolien am Kapitalmarkt
infolge der Kreditkrise im Moment
sehr schwierig. ABS-nahe Factoring-
produkte sprechen gerade gro3e Un-
ternehmen an, die auf der Suche
nach grof3volumigen Finanzierungs-
moglichkeiten sind. Bedingung fiir
dieses Factoringprodukt, das oft-
mals auch in syndizierter Form ge-
stellt wird, ist eine erstklassige Boni-
tat des Factoringnehmers.

Geeigneter Baustein

Fazit: Viele Unternehmen miissen
sich auf ihre Moglichkeiten in der In-
nenfinanzierung riickbesinnen und
ihre Ertragskraft stidrken. Die Opti-
mierung des Working Capital spielt
dabei eine entscheidende Rolle. Mit
seinen vielfédltigen Vorteilen ist
Factoring gerade in diesem Umfeld
der geeignete Finanzierungsbau-
stein, da werthaltige Forderungen
sofort in Liquiditdt umgesetzt wer-
den konnen und die Finanzierung
sich flexibel an die Umsatzentwick-
lung anpasst.



